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C om p a n y  P r o f i l e

企業活性パートナーズ株式会社

M & A を サ ポ ー ト す る パ ー ト ナ ー



企業活性パートナーズ株式会社（Corporate Vitalization Partners 

Co.,Ltd. 略称 CVPC）は、日本ベンチャーキャピタル株式会社（略称

NVCC）のM&A専門子会社として 2011 年 5 月に設立されました。

社名は、「人と人が結びついて相互の信頼関係を築き上げ、且つ事業

面のシナジー効果により企業価値の向上が見込まれる M&A をサポート

するパートナーとして、日本企業と産業界の活性化に貢献したい」と

いう想いに由来しております。

当社は、M&Aを検討される企業様に対して、候補企業の選定とご紹介

に関して、M&A専門会社としては類をみないネットワークや提案力を

提供いたします。

メンバーは豊富な M&A 実務経験を持つプロフェッショナルであり、

クライアントの想いや企業文化を尊重し、従業員を含むステークホル

ダーへの配慮を重視しながら「心のかよった」M&A 助言サービスを

提供いたします。

上場企業同士の大型業界再編から

中堅・中小企業の事業承継まで、

あらゆるM&Aに幅広く

しっかりと対応いたします。

上場企業同士の大型業界再編から

中堅・中小企業の事業承継まで、

あらゆるM&Aに幅広く

しっかりと対応いたします。

企業価値の向上のために
すべてのステークホルダーのために



F e a t u r e  ̶ CVPC の特長 ̶ M&A  F l o w  ̶ M&A の流れ ̶

強力な財界ネットワーク

企業のトップマネジメントに対して直接 M&A の提案・交渉
ができるということが、M&A 実現のための最も重要な要因
のひとつです。親会社である日本ベンチャーキャピタル
（NVCC）の株主および役員には日本の財界を代表する企業
と経営者が名を連ねており、当社はそのネットワークを活用
して大企業をはじめとする様々な企業のトップマネジメント
へ直接コンタクトすることが可能です。

豊富な成約実績

当社のメンバーは M&A 等を通じてこれまでに 5,000 社
以上の企業にアクセスし、100 件以上のM&Aの成約に関与
しました。成約事例は業界再編に係る大型 M&A から中堅・
中小企業の事業承継 M&A まで規模、業種にとらわれず幅
広く、また様々な M&A スキーム（合併、共同持株会社化、
株式交換、会社分割、株式譲渡、増資、事業譲渡等）について
豊富な実務経験がございます。

提案力

「この業界は将来こう変わるのではないか。」こうした仮説や
業界から得た活きた情報をベースに、戦略的かつ具体的な
M&A のご提案を行うことができるのも当社の特長のひとつ
です。このような提案をするためには、業界知識、個別企業の
経営戦略に関する理解、顧客ネットワークなどに加えて長年
の実務経験に基づく柔軟な「発想力」が必要となります。
当社のメンバーは M&A の実務経験 20 年以上のプロフェッ
ショナルであり、企業様の M&A ニーズに基づいて業務シナ
ジーと企業価値の向上が見込まれるような適切な相手候補
企業（「よいお相手」）をご紹介することが当社の重要な役割
のひとつです。

Mind & Art

M&Aは、Mergers & Acquisitions（合併と買収）の略ですが、
M&A にはこれを Mind & Art（「こころ」と「職人的なノウ
ハウ」）と置き換えてもよいような要素もあるというのが
わたしたちの想いです。
M&A をサポートする上でわたしたちが大切に考えるのは、
合理性や論理性だけではなく、会社を思う経営者の「こころ」
です。経営者の「こころ」を深く理解して慮ることが、本
当に顧客の立場に立った適切なアドバイスを提供するため
に不可欠と考えています。わたしたちは従業員をはじめと
するステークホルダーにも配慮しつつ、「心のかよった」
M&A助言サービスの提供を心がけております。
また、M&A のプロセスにおいて、企業価値評価、ストラク
チャリング（合併・株式譲渡譲受などの M&A の形態）、
合意事項・確定契約の調整実務などは、様々な条件等を複合
的に考えあわせて設計していく「アート」にたとえられる
ことがあります。当社には、法律、会計、税務、財務分析
などの専門的知識に加えて、M&A の「アート」とも言われ
る上記の領域についても豊富な経験に基づく言わば「職人的
なノウハウ」の蓄積もあります。

M&Aプロセス

（注記） 上記はプロセスの一例であり、案件毎に態様が変わります。

CVPCの役割（仲介のケース）

● M&A戦略の策定
● 相手先企業への打診
● M&A交渉開始の
意思決定

● 内部資料・情報の開示
●トップ面談
● M&Aスキームの検討
●スケジュールの検討
●ビジネス・スタディ・ミーティング
● バリュエーション
 （企業価値・事業価値の算定）　
● 基本合意項目・条件の交渉

● 買収監査（デュー・デリジェンス）
● 価格の最終決定
● 確定契約の内容・条件の交渉
● ディスクローズ、
　統合推進委員会の準備

● M&A戦略に沿った具体的なM&A案件の
ご提案

● 相手先企業へのアプローチとご提案
●ご両社の意思確認と弊社ポジションの決定

● 必要資料のリストアップと精査・分析
● 方向性確認と相互理解促進等を目的にお引き合わせ

● 最適なM&Aスキームの策定とご提案
● M&Aスキームに沿った適切なスケジュールの策定

●シナジー検証、相互理解促進等のための会合を複数回運営
● 企業価値・事業価値評価資料（試算書）の作成

● 基本合意事項の整理と円滑な合意に
向けた交渉・調整

● 監査対象、スケジュール、運営等の助言と立会い
● 客観的な立場での価格条件に関するアドバイスと

合意形成サポート
● 円滑な契約内容合意に向けた交渉・調整

● ポストマージャーを見据えた
ご両社の共同作業を促進

● 開示や法定手続きに関する書類作成、
助言・サポート

● 必要書類の作成サポート、
　受け渡しの立会い等

プレM&A

基本合意に向けた
検討・交渉

デュー・デリジェンス
および確定契約の交渉

秘密保持契約

基本合意（LOI）

確定契約

［ CVPCの役割］

［ CVPCの役割］

［ CVPCの役割］

［ CVPCの役割］

クロージング

● ディスクローズ、法定手続き
● 株式等の受け渡し実務
● ポストマージャー（統合推進等）



 P r o fi l e  ̶ 会社概要 ̶

会 社 名

U R L

設 立 日

資 本 金

株 主

役 員

顧 問

所 在 地

事 業 内 容

企業活性パートナーズ株式会社

（英文表記：Corporate Vitalization Partners Co., Ltd. 略称：CVPC）

http://www.cvpc.co.jp

2011 年 5月 10日

払込資本 1億 8,000 万円

（資本金 9,000 万円、資本準備金 9,000 万円）

日本ベンチャーキャピタル株式会社

会　長　　栗岡 威

社　長　　大塚 武樹

取締役　　文箭 安雄

監査役　　八幡 孝治

吉田 允昭 （株式会社レコフ代表）

【本社】

〒100-6334　

東京都千代田区丸の内2丁目4番1号 

丸の内ビルディング 34階

TEL.03-6206-3939　

FAX.03-6273-4004

企業の合併・買収に関する支援、仲介、アドバイザリー業務

企業再編・事業再編の支援、仲介、アドバイザリー業務

業務提携・資本提携の支援、仲介、アドバイザリー業務

その他、上記に付随または関連する業務
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【大阪事務所】
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洪庵日生ビル 2階


